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3 ORIENTATIONS STRATEGIQUES
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Les atouts :

Les actions en 2017:



Clubs FFCK - labellisés EFCK

Clubs FFCK



3 ORIENTATIONS STRATEGIQUES
13 PRIORITES REGIONALES
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3 ORIENTATIONS STRATEGIQUES
13 PRIORITES REGIONALES

ORIENTATION 1 ORIENTATION 2

ORIENTATION 3



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

ORIENTATION 3

PERFORMER

▪ Le haut niveau
▪ L’olympisme et le 

paralympisme
▪ Le rayonnement fédéral

 PRIORITE 1.1 : Notre gouvernance : « Une gouvernance 
mieux partagée »

 PRIORITE 1.2 : Nos territoires : « Des territoires acteurs de 
notre développement »

 PRIORITE 1.3 : Nos clubs, membres agréés et 
conventionnés : « Structures de base de notre 
développement »

 PRIORITE 1.4 : Nos Espaces Sites et itinéraires de 
navigation : « préserver l’accès de tous à l’eau »

 PRIORITE 1.5 : Nos infrastructures et nos équipements 
 PRIORITE 1.6 : Nos ressources humaines : « Professionnels»
 PRIORITE 1.7: Nos ressources humaines : « Dirigeants, 

bénévoles, officiels, juges… »
 PRIORITE 1.8 : Nos ressources financières : « Agir sur les 

leviers économiques directs et indirects pour optimiser 
notre modèle »

 PRIORITE 2.9 : Nos pratiques : « Disciplines, modalités 
de pratique, animations, manifestations… »

 PRIORITE 2.10 : Nos pratiquantes et nos pratiquants : 
« Le canoë-kayak une pratique pour tous »

 PRIORITE 2.11 : Nos formations : « Former et 
professionnaliser »

 PRIORITE 3.12 : Notre rayonnement : « Une fédération 
connue et reconnue »

 PRIORITE 3.13 : Le haut niveau : « atteindre 
l’excellence »



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.1 : Notre gouvernance : « Une 
gouvernance mieux partagée »

 PRIORITE 1.2 : Nos territoires : « Des territoires acteurs 
de notre développement »

 PRIORITE 1.3 : Nos clubs, membres agréés et 
conventionnés : « Structures de base de notre 
développement »

1. Développer notre identité « Canoë-Kayak » Normande.
REUNIR tous les acteurs Normands autour de l’action
CRNCK au bénéfice de tous les adhérents, de tous les
niveaux de pratique, de toutes les disciplines et de tous
les territoires Normands. Affirmer le CRNCK en tant que
« pôle ressources ».

➢ Organiser périodiquement des colloques « CK
Normand »

2. Renforcer et mobiliser les Départements et les clubs.
ORGANISER des rencontres périodiques CDCKs*/CRNCK
afin de coordonner nos actions vers des objectifs
partagés. COORDONNER le découpage des missions
entre les différents échelons territoriaux afin de cibler
l’ensemble de nos pratiquants.

➢ Organiser périodiquement des rencontres
CDCKs/CRNCK

➢ Assurer le soutien actif des structures (CDCKs et
Clubs)

3. Optimiser la structuration et la coordination du CRNCK
entre les Elus, Employés, Bénévoles, Cadres Techniques
et Adhérents.

➢ Mettre à jour périodiquement le règlement
intérieur CRNCK, faire apparaître les missions
des principaux acteurs et appliquer ce dernier.

2018 2019 2020 2021

1 - 1 -

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

✓ ✓ ✓ ✓

2017 2018 2019 2020

1 - 1 -



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.4 : Nos Espaces Sites et itinéraires de 
navigation : « préserver l’accès de tous à l’eau »

1. Affirmer notre statut de « Sport & Nature »
VALORISER davantage nos actions réalisées
autour de la gestion de l'eau et de la
préservation de l'environnement.

➢ Structurer le CRNCK pour répondre aux enjeux
« sport & Nature » (ressources élues à définir)

➢ Participer aux divers échanges Régionaux avec
les différents acteurs

➢ Communiquer périodiquement sur nos actions

2. Garantir l’accès et l’entretien à nos sites de
pratiques déboisages des rivières, entretiens
des bassins de pratique.

➢ Coordonner une journée commune
« Normandie » de nettoyage des
bassins/rivières.

1. Développer et aménager durablement des
sites de pratique.

2. Répondre aux enjeux d’accessibilité des clubs
et de développement de l’outil.
ACCOMPAGNER les clubs dans leurs projets de
structuration, de rénovation, de création de
locaux, de création de bassin.

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

2 2 2 2

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.5 : Nos infrastructures et nos équipements 

1. Organiser des grands événements
Interrégionaux et Nationaux permettant de
développer nos ressources et de renforcer notre
positionnement. Une organisation
« Nationale » est un objectif bi-annuel à tenir.

➢ Organiser un championnat de Normandie par
an et par discipline sportive active.

➢ Organiser un championnat de France (1ère

division) tous les 2 ans et intégrant les publics
ParaCanoë (nouvelle délégation FFCK).

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

1 1



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.6 : Nos ressources humaines : 
« Professionnels»

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

1 - - -

✓ ✓ ✓ ✓

1. Renforcer nos ressources professionnelles.
➢ Au sein du CRNCK, préserver davantage nos

ressources actuelles (de droit privé) en
identifiant et en réservant les ressources
financières indispensables au maintien de nos
postes (2,5 ETP)

➢ Au sein du CRNCK, préserver davantage nos
ressources actuelles (de droit public : CTR) en
négociant avec la FFCK pour le maintien de
nos postes (1,5 ETP)

➢ Au sein du CRNCK, embaucher une ressource
supplémentaire (de droit privé) en négociant
avec les CDCKs pour les aider dans leurs
tâches quotidiennes administratives (1 ETP)

➢ Soutenir les clubs dans leurs embauches (par
exemple : en étant un relai des différents
dispositifs d'aide à l'embauche ou des
différents contrats possibles par les
structures)



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.7: Nos ressources humaines : « Dirigeants, 
bénévoles, officiels, juges… »

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

1 1 1 1

2 3 4 5

1. Renforcer nos ressources bénévoles (Dirigeants).
Le constat est éloquent : il est difficile voir plus,
de trouver de nouvelles ressources Dirigeantes
dans nos structures

➢ Communiquer davantage sur les actions du
CRNCK. Pour cela une plaquette d’information
sur les missions et actions du CRNCK au
bénéfice des adhérents doit être réalisée et
diffusée périodiquement.

➢ Réaliser une enquête à destination des
adhérents pour connaître leurs ambitions afin
de soutenir le CRNCK avec diffusion périodique.

➢ Valoriser davantage les bénévoles investis
auprès des divers organismes de récompenses

2. Renforcer nos ressources bénévoles (Juges). Il est
difficile, de trouver de nouvelles ressources
Juges dans nos structures

➢ Réaliser une formation de Juge pour toutes nos
disciplines sportives par an

➢ Valoriser davantage les juges investis auprès
des divers organismes de récompenses

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

2 3 4 5



ORIENTATION 1

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 1.8 : Nos ressources financières : « Agir sur 
les leviers économiques directs et indirects pour 
optimiser notre modèle »

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

1. Renforcer nos ressources financières. Beaucoup
de nos ressources financières viennent des
collectivités et trop peu viennent de partenaires
privés (y compris adhérents).

➢ Répondre aux ambitions partagées entre nos
partenaires et le CRNCK.

➢ Proposer d’autres axes de développements dans
lesquels de futurs partenaires privés pourraient
se retrouver.

➢ Engager une démarche « systématique » de
communication vers de futurs partenaires
privés.



ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 2.9 : Nos pratiques : « Disciplines, modalités 
de pratique, animations, manifestations… »

1. Accompagner les actions envers nos jeunes
(Minimes) adhérents

➢ Structurer le CRNCK pour répondre aux enjeux
« Jeunes » : rencontres périodiques avec les
CDCKs mais aussi avec les clubs.

➢ Organiser des stages « Jeunes »
périodiquement

➢ Organiser la Finale Régionale de Normandie
annuellement

➢ Proposer une finalité Nationale (annuelle) à
notre équipe de Normandie

➢ Orienter nos jeunes vers les formations

2. Optimiser l'offre d'animation sportive
compétitive pour tous types de pratiquants et
dans les trois milieux de pratique (Détection /
Compétition / Perfectionnement)

➢ Structurer le CRNCK pour répondre aux enjeux
« Sport » : rencontres périodiques avec les
CDCKs mais aussi avec les clubs.

➢ Organiser des stages « Sport »
périodiquement (participation sur sélection
amont)

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

4 4 4 4

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

8 8 8 8



ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 2.9 : Nos pratiques : « Disciplines, modalités 
de pratique, animations, manifestations… »

3. Consolider le rayonnement des clubs
Normands dans la pratique de loisir.
➢ Mise en place d’une stratégie incitative de

priorisation des structures valorisant le plus
ses sorties loisirs (critères à définir)

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓



ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 2.10 : Nos pratiquantes et nos pratiquants : 
« Le canoë-kayak une pratique pour tous »

1. Structurer et développer davantage l'offre
d'animation sportive non compétitive pour
tous types d’adhérents et dans les 3 milieux de
pratique

➢ Structurer le CRNCK pour répondre aux enjeux
« sport & loisirs » (ressources élues à définir)

➢ Répertorier les actions existantes en
Normandie dans le calendrier Régional

➢ Communiquer périodiquement sur nos actions

2. Développer davantage notre nombre
d’adhérents permanents

➢ Mise en place d’une stratégie incitative (1
pratiquant = 1 adhérent) de priorisation des
structures les plus dynamiques (critères à
définir)

3. Développer davantage notre nombre
d’adhérents temporaires

➢ Mise en place d’une stratégie incitative (1
pratiquant = 1 adhérent) de priorisation des
structures les plus dynamiques (critères à
définir)

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

2018 2019 2020 2021

+2% +2% +2% +2%

2018 2019 2020 2021

+2% +2% +2% +2%



ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 2.11 : Nos formations : « Former et 
professionnaliser »

1. Soutenir notre haut niveau de qualité de la 
formation 

➢ Structurer le CRNCK pour répondre aux enjeux
« Formation » : rencontres périodiques avec
les CDCKs mais aussi avec les clubs.

Organiser des formations annuellement adressant
les thématiques suivantes :

✓ Moniteur Fédéral Pagaies Couleurs
✓ Cadre Certificateur Pagaies Couleurs
✓ Prévention et Secours Civiques niveau 1
✓ Entraineurs
✓ Juges (dont gestion informatique)
✓ Sécurité

2. Intensifier sur l'ensemble du territoire la 
méthode d'enseignement "Pagaies Couleurs".

➢ Répertorier et inciter les passages annuels de
Pagaies Couleurs niveau Jaune.

➢ Répertorier et inciter les passages annuels de
Pagaies Couleurs niveau Verte.

➢ Répertorier et inciter les passages annuels de
Pagaies Couleurs niveau Bleu.

➢ Organiser une formation annuelle Pagaies
Couleurs niveau Rouge.

➢ Co-organiser (avec FFCK) une formation
annuelle Pagaies Couleurs niveau Noir.

…

2018 2019 2020 2021

1 1 1 1

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

1 2 2 2

0 1 2 2



ORIENTATION 2

FEDERER ET 
DEVELOPPER

▪ Nos Clubs et nos structures
▪ Nos sites
▪ Nos territoires
▪ Nos ressources

 PRIORITE 2.11 : Nos formations : « Former et 
professionnaliser »

3. Valoriser, pérenniser et former l’Equipe 
Technique Régionale (ETR) du CRNCK. Il est 
difficile, de trouver de nouvelles ressources 
bénévoles dans nos structures
➢ Préserver davantage nos ressources actuelles 

(cadres de droit privé) en identifiant et en 
réservant les ressources financières 
indispensables à l’indemnisation de ces acteurs.

➢ Communiquer davantage sur les actions ETR du 
CRNCK. Pour cela une plaquette d’information 
sur les missions et actions du CRNCK au bénéfice 
des adhérents doit être réalisée et diffusée 
périodiquement.

➢ Animer l’ETR par l’organisation annuelle d’un 
colloque spécifique

➢ Valoriser davantage nos cadres ETR investis 
auprès des divers organismes de récompenses 

➢ Solliciter davantage des ressources annexes 
(bénévoles) afin d’élargir le vivier de cadres 
sportifs.

4. Développer le nombre de cadres
professionnels dans nos structures.
➢ Mise en place d’une stratégie incitative de

priorisation des structures ayant (ou allant)
embauchées des cadres professionnels (critères à
définir)

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

1 1 1 1

1 1 1 1

✓ ✓ ✓ ✓

1 2 3 4

2018 2019 2020 2021

+1 - +1 -



ORIENTATION 3

PERFORMER

▪ Le haut niveau
▪ L’olympisme et le 

paralympisme
▪ Le rayonnement fédéral

 PRIORITE 3.12 : Notre rayonnement : « Une 
fédération connue et reconnue »

1. Renforcer l'influence du CRNCK auprès des
instances sportives Régionales (ex : CROS) et
Nationales (ex : CNOSF, Commissions Nationales
d’activité de la FFCK, BEX de la FFCK, Conseil
Fédéral de la FFCK,…).

➢ Intégrer davantage des forces vives Normandes 
dans les différentes instances d’influence.

2. Communiquer fortement sur nous et sur nos
actions. ADAPTER nos outils et COMMUNIQUER
(y compris en interne) afin de renforcer notre
positionnement d’acteur régional.

➢ Utiliser davantage les outils de communication
numérique (e-mail, sms, Facebook, Instagram,
…).

➢ Communiquer immédiatement nos résultats
sportifs (de nos athlètes) pour chacun des
événements Nationaux (médaille) et
Internationaux (place) vers tout notre réseau
Normand à minima (y compris nos partenaires).

➢ Communiquer autour des grands événements
nationaux et internationaux organisés par le
CRNCK (distribution de flyers, affichage dans les
villes autour des lieux de compétition, utilisation
des médias traditionnels avant, pendant et après
l’événement etc…)

2018 2019 2020 2021

1 2 3 3

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓



ORIENTATION 3

PERFORMER

▪ Le haut niveau
▪ L’olympisme et le 

paralympisme
▪ Le rayonnement fédéral

 PRIORITE 3.13 : Le haut niveau : « atteindre 
l’excellence »

1. Mettre en œuvre la politique d'accès au haut
niveau (Double projet).

➢ Au sein du CRNCK, préserver nos ressources
actuelles (de droit privé) en identifiant et en
réservant les ressources financières indispensables
au maintien de cette activité spécifiquement ciblée
vers le haut niveau (1,2 ETP).

➢ Au sein du CRNCK, préserver davantage nos
ressources actuelles (de droit public : CTR) en
négociant avec la FFCK pour le maintien de l’activité
haut niveau dans leurs prérogatives.

➢ Regrouper les associations PEC et CRNCK afin de
donner une meilleure visibilité et une meilleur
cohérence d’actions.

➢ Sélectionner les meilleurs athlètes sportifs tout en
préservant un niveau de remplissage suffisant de la
structure PEC (ciblée CEL/DES).

➢ Sélectionner les meilleurs athlètes sportifs tout en
préservant un niveau de remplissage suffisant de la
structure DRE (ciblée KPO).

➢ Participer aux échanges scolaires/sports afin
d’adapter au mieux le programme à chacune des
problématiques.

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓



ORIENTATION 3

PERFORMER

▪ Le haut niveau
▪ L’olympisme et le 

paralympisme
▪ Le rayonnement fédéral

 PRIORITE 3.13 : Le haut niveau : « atteindre 
l’excellence »

2. Consolider le rayonnement des clubs
Normands au plus haut niveau National.
➢ Mise en place d’une stratégie incitative de

priorisation des structures ayant les meilleurs
classements Nationaux (critères à définir)

2018 2019 2020 2021

✓ ✓ ✓ ✓



Le Comité Régional remercie ses partenaires officiels :

Comité Régional de Normandie de Canoë-kayak
1 rue Masson – 76350 OISSEL

Tél. : 09 63 64 23 97 – Email : normandie@ffck.org

mailto:nouvelleaquitaine@ffck.org

